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l. ARGUMENT

Actualul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,,Victor
Tarcovnicu” Popesti in perioada octombrie 2022- octombrie 2026, aldturi de echipa de proiect si tindnd
cont de Legea invatamantului preuniversitar 198/ 2023 cu completarile si adaugirile ulterioare, privind
structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitétii precum si de evolutia economica
a zonei n care se afla situatd scoala, de mobilitatea si cerintele profesionale ale pietii muncii.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitdti majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru organizat
si stiintific procesul de instruire si educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a acestora
la solicitarile societdtii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionala are o importanta deosebitd, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si
asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea Proiectului de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie realista
asupra mediului extern in care activeaza institutgia de Tnvatamant si asupra mediului organizational intern
si prin consultarea partilor interesate, tinindu-se cont de factorii care influenteazd eficienta activitatii
educationale:

v Cresterea demografica;

v Schimbarile educationale si manageriale;

v Politica manageriald a scolii si a comunitatii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitatii unitatii,
avandu-se in vedere urmitoarele aspecte:

v’ elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sa permita pregatirea unitara
si coerenta a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatamant: prescolar, primar si gimnazial;

v crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in
vederea dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;

v profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului
educational si gestionarea eficienta a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institutionalda 2022-2026 sa raspundd nevoilor scolii si sd reflecte modificarile legislative, cerintele

societatii actuale si valorile europene.



Scoala functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii
si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de
conducere a scolii, al personalului, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationala.
De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiinfei umane, permanenta atentie
ce trebuie acordatd schimbarilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a

tinerilor la cerintele mereu sporite ale societatii contemporane.

II. REPERE ISTORICO- GEOGRAFICE

REPERE GEOGRAFICE

Scoala are personalitate juridica din 1964, cladirea scolii fiind situata in centrul localitatii, avand
ca limite in partea de sud- Loc. Tatarastii de Sus, Teleorman, la est, loc. Slobozia- Stefan cel Mare, vest
loc. Réca si nord- loc. Izvoru.

REPERE ISTORICE

Scurt istoric al scolii:

La inceputul secolului XX, in satul Slobozia, comuna Popesti se infiinteaza o scoald elementara de
5 ani, intr-o cladire mica, veche, cu o singura incapere, infiintata de catre preotul satului. Mai tarziu, n
anul 1939, se construieste o scoala mai mare, cu trei sali de clasa mari si 0 cancelarie micuta. Dascali erau
invatatorul si preotul satului. Durata studiilor s-a extins la 7 clase, desi erau putini copii care frecventau
scoala. Dupa anul 1948, scoala cu clasele V-VIII s-a
mutat in cladirea conacului boieresc Costache Bellu, clasele primare ramanand in vechea locatie. Tn 1962-
1963, s-a construit cladirea in care se invata in prezent, cu un singur nivel. Tn 1980 se
adauga un corp nou de cladire, cu etaj, alaturi de cel vechi. Acum sunt scolarizati un numar de 110 copii.
Tn anul 1910, in satul Slobozia-Popesti se nistea ilustrul pedagog Victor Tircovnicu. Tot

aici urmeaza cursurile scolii din sat, unde, cativa ani mai tarziu, devine el insusi indrumator pentru tineri.
Isi continua activitatea didactica si pedagogica la Liceul Pedagogic din Arad, apoi devine profesor de
pedagogie la Scoala Normala din Caransebes si a incheiat-o la Universitatea din Timisoara, ca profesor
specialist de referinta nationala Tn domeniul pedagogiei generale si al pedagogiei scolare. Da literaturii de
specialitate lucrari valoroase, dintre care amintim tratatul de Pedagogie generali (1975), Invatamdnt
frontal, invatamant individual, invatamant pe grupe (1981), precum si numeroase alte studii, publicatii si
carti din domeniul psiho-pedagogic.
Tn anul 2012 este declarant Fiu al satului si, datorita remarcabilelor contributii aduse pedagogiei roméanesti,

scoala din sat ia numele ilustrului pedagog, numindu-se Scoala Gimnaziala ,,Victor Tarcovnicu”.



I1l.  DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
AL UNITATII SCOLARE

Strategia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale ,,Victor Tarcovnicu” pentru perioada 2022-2026
se fundamenteaza pe analiza realistd a mediului intern si extern in care va functiona aceasta. La
elaborarea strategiei, am avut in vedere: analiza contextului socio-economic; analiza cererii/nevoii de
educatie; analiza alternativelor siriscurilor; sustenabilitatea dupa incheierea ciclului de viata al prezentei
strategii de dezvoltare; beneficiile pentru educatia elevilor; particularitatile invatdmantului romanesc si

rezultatele obtinute de unitéti de invatdmant similare.

Strategia de dezvoltare aleasd permite scolii sd se concentreze asupra alinierii eficiente a
resurselor umane si materiale, existente si previzibile, la viziunea si misiunea sa, respectand, in acelasi

timp, politicile curente nationale si locale n Tnvatdmant, dar si asteptarile comunitatii.

Scopul final al strategiei de dezvoltare il constituie furnizarea unei educatii mai bune, crearea
unui mediu scolar favorabil dezvoltarii unui comportament caracteristic unor cetateni activi, educati in

ideea dimensiunii complexe a dezvoltarii durabile dar si a dezvoltarii generale a scolii.

Politicile manageriale concepute si proiectate pentru perioada 2022 — 2026, vor urmari :

1. Sa consolideze prestigiului scolii prin implicarea ei in toate momentele / evenimentele de

interes comunitar;

2. Sa permita cooperarea cu institutiile culturale din plan regional, national, international;
3. Sa stimuleze dezvoltarea parteneriatelor interinstitutionale si interculturale;

4. Sa dezvolte programe, proiecte cu specific educativ si aplicativ;

5. Sa modernizeze permanent spatiile de invagamant;

6. Sa promoveze un management de calitate prin respectarea urmatoarelor reguli:

TNCREDEREA - factorul cel mai important In cladirea relatiilor personale si profesionale,

liantul care uneste adeptii cu liderii;

TRANSPARENTA — un lider dispus sa-si asume raspunderea pentru faptele sale, cinstit si

transparent fata de oameni,

TNCURAJAREA — oamenii au nevoie sd fie incurajati pentru a fi propulsati;

RECUNOASTEREA EFORTULUI — prin recunoasterea personala: scrisori de multumire,

felicitari, diplome, recompense financiare



I11. 1. INFORMATII DE CANTITATIV

Prezentarea organizatiei scolare

I11.1.1 Date de identificare
Titulatura oficial a scolii: SCOALA GIMNAZIALA ,,VICTOR TARCOVNICU”
Adresa: sat Slobozia, Strada Principala, nr. 121, com. Popesti, jud. Arges
CUI: 29466263
Tipul scolii: gimnaziala, cursuri de zi
Telefon/fax 0248693230
E-mail: scoala.slobpop@yahoo.com

Web site: https://www.scoala-gimnaziala-popesti.ro/

Limba de predare: romana

111.1.2 Date statistice de baza

Nivel de invatamant prescolar, primar si gimnazial
Limba de predare romana
Numair de 2 grupe/ 3 clase primar / 2 clase gimnazial — total — 7 formatiuni

grupe/clase

Numir de elevi 32 prescolari | 46 elevi primar /33 elevi gimnazial — total 111 elevi
Numir cadre 2 prof. Ed. timp/ 3 prof. Inv. primar/ 7 profesori

didactice

Numir c.d. auxiliar secretar — 1/ contabil — 0,5/ total — 1,5

Numir nedidactic ingrijitoare 1/ muncitor 1 total 2

111.1.3 Promovabilitate anuala

An scolar 2021- 2022-2023 2023-2024 2024-2025
2022

Numaér formatiuni 5 5 6 7

studiu

Numiir elevi 104 111 112 117

Rata promovare 100% 100% 100% 100%

Rata abandon 0% 0% 0% 0%



https://www.scoala-gimnaziala-popesti.ro/

Rata promovare

evaluare nationala

33.3%

65%

65%

65%




I11.1.4 Personalul scolii

Personal didactic

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic Tota Prescola Prima Gimnazia
angajat I r r I
Titulari ai scolii 10 2 3 5
Detasati din alte unitati 0 0 0 0
Suplinitori calificati 0 0 0 0
Suplinitori necalificati 0 0 0 0
Personal didactic incadrat
pe viabilitatea postului 3 0 0 3
TOTAL 13 2 3 8

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic Tota Prescola Prima Gimnazia
angajat | r r |
Gradul | 7 1 2 4
Gradul 11 2 1 1 0
Definitivat 4 0 0 4
Debutanti 0 0 0 0
TOTAL 13 1 3 8




Personal didactic auxiliar

Specialitatea Studii Vechime
M SSD S
secretar - 1 - 20-25 ani
contabil+administrator - - 1 15-20 ani
0.5
Total - 1 1

Personal nedidactic

Specialitatea Nr. posturi Numar persoane
femei de serviciu 1,25 1
muncitor 0,5 1
Total 1,75 2

111.1.5 Baza materiala

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara in 2 corpuri de cladire unite, date n
folosinta in anul 1985 si la care s-au realizat reparatii capitale in anul 2008. In anul 2014, unitatea scolara
a fost reabilitata, cu grup sanitar in interiorul cladirii. Primul corp de cladire cuprinde 3 sali de clasa, 2
grupe de gradinita, cancelarie, cabinet director- secretariat, cabinetul psihopedagogic, iar in celalalt corp,
la parter functioneaza 2 sali de clasa si grupul sanitar, iar la Etajul I functioneaza Laboratorul de Informatica
si Laboratorul de Stiinti, precum si Arhiva unitatii.

Scoala este prevazuta cu apa din reteaua publica, incalzire centrald pe combustibil solid, iluminat
natural si artificial.

Salile de clasa sunt dotate cu mobilier in stare foarte buna, pardoseli noi iar procesul de predare - invétare
se desfasoara n conditii optime cu ajutorul echipamentelor digitale (tabla interactva, multifunctionale, scanner, boxa)
in toate silile de clasa, laboratoare si cabinet consiliere, 16 laptop-uri pentru cabinetul de Informatica si materiale
pentru sala de sport, dotari realizate prin PNRR, 1n anul 2024-2025.

Scoala este dotata cu fax si internet din anul 2009, precum si supraveghere audio-video in silile de
clasa, holuri si exteriorul cladirii.

Resurse informationale
v" Fond carte 6565 volume, nefiind imbunatatit din anul 2008

v' Internet



Resurse financiare
Surse de finantare:
v bugetul local - Consiliul Local Popesti
v" bugetul de stat

111.1.6 Dotarea cu mijloace de invatamant
Dotare cu echipamente digitale si mobilier achizitionate prin PNRR a tuturor spatiilor;
Retea calculatoare/ laptop-uri cu conectivitate la internet + imprimanta + scanner;
Conexiuni la internet mobile ce acopera atat prin cablu si wireless toata scoala si spatiul din
curtea scolilor si gradinitelor;
Cate un calculator si 0 imprimanta in cancelarie, birou director, secretariat, cancelarie;

Truse si materiale specifice pentru desfasurarea orelor de Stiinta;

Planse diverse si harti geografice si istorice.



I11. 2. INFORMATII DE CALITATIV

o Mediul de provenienta a unor elevi: elevii provin din familii cu pregatire medie si o Stare
economica relativ precard;

e Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in activitatea didactica 70%;
e Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare;

° Comunicarea, circulatia informatiei: in scoala exista o buna comunicare intre elevi, cadre
didactice, parinti, directori, personal didactic auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum si o
buna circulatie a informatiei In ambele sensuri;

. Ambianta din unitatea scolara: in scoald domina o atmosfera de lucru, caracterizata prin

implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

I11. 3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca
in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atagsament fata de profesie, entuziasm si dorinta
de afirmare.

Sunt 1nsa si cazuri de elitism profesional, individualism, competitie, rutind, conservatorism si
automultumire.

Regulamentul de ordine interioard a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati
si prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitagilor de
Invatamant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse norme
privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic. Tn
ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism §i angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si
ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se

reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.



111.4 ANALIZA SWOT

Puncte tari (T), puncte slabe(S), oportunititi (O) si amenintari (A) pentru toate
segmentele unitatii scolare :

[11.2.1  Oferta curriculara
[11.2.2  Resurse umane
I11.2.3  Resurse materiale si financiare

[11.2.4  Relatii cu comunitatea
111.4.1 Oferta curriculara

Pun ri

v’ scoala dispune de intreg materialul curricular necesar (planuri cadru, ordine ministru,
programme scolare, ghiduri metodologice, auxiliare didactice);

v’ existenta site-ului scolii si a paginii de facebook, unde sunt postate toate materialele
curriculare;

v' curriculumul la decizia elevului este stabilit pe baza procedurii operationale specifice;

v’ desfasurarea Tn scoald a meditatiilor la Limba si Literaturd romana si Matematica pentru
evaluarea nationala, gratuit;

v’ existenta unei activitati optionale care si dezvolte capacitatile elevilor pe baza folosirii
tehnologiei informatiei;

v’ existenta fiselor pentru disciplina optionald avizate de catre CA si de catre inspectorul de

specialitate.

Puncte slabe

4 oferta pentru discipline optionale nu poate satisface toate dorintele elevilor si parintilor; =
stabilirea disciplinei optionale se face pe baza alegerii majoritatii elevilor din clasa;

4+ schemele orare nu sunt suficient fundamentate si nu reflectd intotdeauna necesitatile clasei.

Oportunitati

o Legea invatamantului preuniversitar 198 /2023;

o OMECTS nr. 3371 din 12.03.2013 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru
invatamantul primar, ciclul achizitiilor fundamentale - clasa pregatitoare, clasa I ,clasa a Tl-

a, clasa a Il1-a, clasa a IV-a;

o OMEC nr. 3638/ 11.04.2016 privind aprobarea Planurilor —cadru de invatamant pentru
clasele V-VIII;

o Existenta programelor scolare pentru CDS-urile aprobate de ME si postate pe site-ul



ministerului.
Amenintari

o desele schimbari ce se aduc Legii nr. 198/2023 a invatamantului preuniversitarcu completarile si

modificdrile ulterioare;

¢ lipsa regulamentelor, metodologiilor si ghidurilor metodologice.



111.4.2 Resurse umane

Pun i
v' personal didactic calificat -100%;
v' disponibilitatea cadrelor didactice cu experienta in a ajuta si indruma cadrele didactice tinere;

v' implicarea si disponibilitatea cadrelor didactice de a pregatii elevii gratuit pentru olimpiade si concursuri,

precum si pentru Evaluarea Nationala la clasele II-1V-VI-VIII;
v' reorganizarea Consiliului de Administratie pe baza Legii 198/2023;
v' personal didactic titular —in procent de 77%, incadrat pe viabilitatea postului- 33%;
v' personal didactic auxiliar foarte bine pregatit.

Pun l

4 preocuparea scazuta din partea unor cadre didactice pentru proiectarea si desfasurarea unor demersuri
activ-participative;

+ slabe compenente ale cadrelor didactice de comunicare in limbi straine;
+ scadere motivatiei de invatare a elevilor, care se reflectd in calitatea procesului educativ.
0 s
o descentralizarea procesului managerial in realizarea politicii de personal;
o foarte buna colaborare cu primarul localitatii si Consiliul Local.
: . .

e modificarile aduse de Legea nr. 141/2025 legate de cresterea normei didactice de predare, comasarea

claselor;

e scdderea populatiei scolare.

111.4.3 Resurse materiale si financiare

Puncte tari
v' dotarea materiala foarte buna a cladirii scolii si gradinitei;

v" dotarea cu mijloace TIC de exceptie atat pentru elevi cat si pentru cadrele didactice si
didactice auxiliare;
v" realizarea de investiti In localul si curtea scolii (construirea grupurilor sanitare, apa potabila in curtea

scolii, baza sportivad);



aprovizionarea cu materiale consumabile asigura necesarul pregatirii activitatilor de catre
cadrele didactice si elevi;

proiectul de buget aprobat de catre Consiliul Local asigura acoperirea a 100% din cheltuielile
curente ale scolii;

cadrele didactice navetiste isi primesc decontul pentru naveta in proportie de 100%;

incadrarea cheltuielilor in prevederile bugetare si respectarea legislatiei privind achizitiile
publice;

transparenta in folosirea resurselor financiare ale scolii (atat bugetare, cat si extrabugetare).



Pun l
+ slaba preocupare a cadrelor didactice pentru atragerea de sponsorizari;
Oportunititi

o posibilitatea redirectionarii fondului de 2% pentru asociatia parintilor cu statut juridic
,, Orizonturi Noi”;

o relatie foarte buna cu Consiliul Local si cu primarul localitatii.

Amenintari
e subfinatarea sistemului de invatamant ;

e restrictiile impuse de legislatia in vigoare privind achizitionarea obiectelor de inventar.

I11.4.4 Relatii cu comunitatea
Puncte tari
v’ existenta parteneriatelor cu institutiile de pe raza localitatii (Consiliul Local Raciu, Parohiile de pe
raza comunei Raciu, Postul de Politie Raciu, cabinetul medical Raciu);
v’ constituirea si functionarea Comitetului Reprezentativ al Parintilor (Asociatia cu statutu juridic
— Orizonturi Noi);
v completarea Consiliului de Administratie al scolii cu 1 reprezentant al Consiliului Local, 1

reprezentant al primarului §i 2 reprezentanti ai Consiliului Reprezentativ al Parintilor)

v" completarea CEAC cu reprezentantul parintilor si al Consiliului Local;

v’ prezenta directorului la toate sedintele Consiliului Local in care se discuta probleme legate de
procesul de invatamant derulat in scoala;

v implicarea scolii In actiuni de voluntariat cu institutiile din localitate.
Puncte slabe

+ slabul interes acordat testarii satisfactiei beneficiarilor procesului instructiv-educativ (elevi, parinti,
comunitate locala);

+ nepromovarea ofertei educationale a scolii.
Oportunitati
o cadrul legal pentru realizarea de parteneriate cu institutii publice;

o nivelul cultural al familiilor elevilor din scoala.



Amentintari
lipsa resurselor financiare a unora dintre potentialii parteneri,
slaba implicare a unora dintre institutiile locale in parteneriate;

agentii economici de pe raza localitatii au resurse limitate si participa sporadic la activitati in

parteneriat.



I11.5 Analiza PEST

A. Factori Politico- legislativi

Cadrul legislativ specific invatamantului preuniversitar preconizeaza descentralizarea si
autonomia sistemului de Invatdmant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii cu prioritatile:
descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continud, ofertd educationald flexibila,
accesibilitate la educatie, diversitate culturald, standarde europene;

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educatiei este concentratd in jurul urméatoarelor
obiective:

v’ apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie
si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitdgilor de invatamant
Strategia de dezvoltare a judetului Arges, Strategia de dezvoltare a regiunii S-E;

v deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

v' dezvoltarea institutionald a educatiei permanente;

v sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin
proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte, SEI (sistem
educational informatizat);

v'  finantarea de citre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200", acordarea burselor pentru elevi;

v existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala;

v cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.

Procesul de invdtdmant din Scoala Gimnaziald ,,Victor Tarcovnicu” se desfiasoard pe baza
legislatiei generale si a celei specifice sistemului de Invatamant preuniversitar, avand in atentie toate actele

normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de M.E.N. si de 1.S.J. Arges.

B. Factori economici

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald trebuie sa se integreze in cadrul reformei
invatamantului preuniversitar, prioritara fiind refacerea legaturilor firesti dintre scoald si comunitate avand
in vedere ca ,,produsele educationale” vor deveni actori activi i pe scena comunitatii locale, capabili sa
actioneze responsabil si competent pentru binele personal si pentru binele comunitatii.

Scoala este situata la aprx. 30 km de orasul Costesti, catre care se indreapta anual 70-80% dintre

elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial, unde urmeaza cursurile Liceului Teoretic Costesti. Ceilalti se



orienteaza catre licee din orasul Pitesti.

In unitatea noastra scolard existdi multi elevi cu o situatic materialdi modestd, acest lucru
Tmpiedicandu-i sa-si manifeste interesul pentru scoald. Elevii scolii beneficiaza de manuale gratuite,
rechizite gratuite si burse si carduri educationale, in procent de 60%.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institutiilor de
invatamant preuniversitar este, in continuare, foarte scazut, spre zero. Fondurile de baza sunt asigurate de

Bugetul Consiliului local si de M.E.C. prin [.S.J. Arges.

C. Factori socio-culturali

a) Nivelul educational:
o majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie;
b) Probleme etnice:
o n comunitate nu exista populatii de etnii;

¢) Atitudine fata de religie:

o coexistenta pasnica intre indivizi apartinand diferitelor religii.

D. Factori tehnologici
a)Dotarea, baza materiala

+cladiri reabilitate Tn anul 2008, functionale, cu toate dotirile si utilitatile necesare desfasurarii

procesului instructiv-educativ;

#dotarea scolii cu echipamente digitale si internet de mare viteza.



111.6 BAZA LEGISLATIVA

[  Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru
modificarea unor acte normative

C  Legeanr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005,
privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare

C  O.M.E.Cnr.6106/2020 Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant si Metodologia
de aplicare a regulamentului inspectiei scolare

C O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic
din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarie ulterioare

C  Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitdtilor publice

C  Ordinul M.E.. nr. 3505/2022 privind structura anului scolar 2022 — 2023

: Ordinul M.E. nr. 5241/2022 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru
absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2022-2023

C  Ordinul M.E. nr. 5243/2022 privind organizarea si desfasurarea admiterii n
invatamantul liceal pentru anul scolar 2022-2023

C  ORDIN M.E. privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin ordinul de ministru nr. 5726/ 2024 OMEC
5.545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin
intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter
personal

C  Ordinul M.E.N. nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012
privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si desfagsurare a competitiilor scolare si a
Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si
extrascolare;

C Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal;

C Metodologia de organizare si functionare a creselor si a altor unitdti de educatie timpurie
anteprescolara (HG nr.566/2022

C Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.
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V. COMPONENTA STRATEGICA

V.1 VIZIUNEA
CALITATE- PERFORMANTA- TRADITIE

IV.2 MISIUNEA

Am definit Misiunea raspunzand urmatoarelor intrebari:

Ce vom face?

Pentru cine vom face?
Cum vom face?

De ce vom face?
Unde vom face?

Misunea scolii derivd din idealul educational de formare a personalitdtii umane si consta in
asigurarea pregatirii optime a elevilor, precum si Insusirea de catre elevi a sistemului de valori culturale,
morale si etice, necesare unei raportari eficiente la cerintele unei societdti in permanenta schimbare.

Ne dorim sd devenim o scoald apreciatd de cétre elevi, parinti si comunitatea locald pentru
necesare unui invatdmant de calitate, asigurarea egalitatii sanselor tuturor elevilor si pentru ancorarea

scolii in comunitatea locald si europeana.



V.3 OBIECTIVE/ TINTE STRATEGICE

OBIECTIVELE STRATEGICE

e Obiectivele strategice se raporteaza la strategiile europene/nationale/regionale/locale privind educatia
si formarea profesionald;

e Obiectivele strategice deriva din viziunea scolii si reprezinta intentiile majore care vor fi realizate
prin Strategia de dezvoltare si prin care se va indeplini misiunea acesteia;

e Obiectivele strategice stabilite pentru perioada 2022-2026, pe baza diagnozei mediului intern si

extern, avand ca reper misiunea scolii propuse.

TINTA NR. | PROMOVAREA IMAGINII SCOLII TN
COMUNITATE

TINTA NR. 2 MODERNIZAREA MEDIULUI SCOLAR

TINTA NR. 3 PROMOVAREA UNUI MANAGEMENT
EDUCATIONAL EFICIENT

TINTA NR. 4 ASIGURAREA CALITATII DEMERSULUI
INSTRUCTIV- EDUCATIV

TINTA NR. 5 IMBUNATATIREA REZULTATELOR
SCOLARE ALE ELEVILOR LA EXAMENELE DE
EVALUARE NATIONALA



V.4

MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR

TINTA STRATEGICA MOTIVAREA

PROMOVAREA Tinta 1 este necesara deoarece din analiza nevoilor scolilor a reiesit nevoia
IMAGINII SCOLII iN ca imaginea scolilor sd fie promovata cu consecventa in comunitatea
COMUNITATE locala si regionalda. Promovarea inconsecventa a bunelor practici ale scolii

nu este stimulativa pentru elevi si nici nu faciliteaza atragerea de finantari
din partea agentilor economici din zona care ar putea sprijini scoala.

Nerezolvarea acestei nevoi ar putea avea efecte asupra desfasurarii optime
a activitatii scolilor, ar putea afecta colaborarea cu diverse institugii locale

sau zonale, cu alti factori educationali.

MODERNIZAREA
MEDIULUI SCOLAR

Tinta 2 este necesara deoarece societatea informationala produce
schimbari fundamentale n existenta colectiva si individuala. Rolul
sistemului educational este acela de a forma o noua cultura a educatiei si
comunicarii tot atat de necesara unui cetatean european ca si cultura
civica. In acest context se impune imbunatitirea si modernizarea bazei
materiale precum si crearea de noi spatii necesare desfasurarii, in conditii

optime i de maxima siguran{a, a procesului instructiv educativ.

PROMOVAREA UNUI
MANAGEMENT
EDUCATIONAL EFICIENT

Tinta 3 este necesara deoarece resursa cea mai importantd a unui
invatamant modern, performant — elevii - este putin valorificata (numar
mic de proiecte interne dezvoltate si coordonate de Consiliul de
Administratie); sistemul de Invatdmant centralizat pe niveluri ierarhice
(ME, Inspectoratele, Primaria) nu ofera managerului unitatii scolare
libertatea de a lua anumite decizii privind gestionarea resurselor financiare

si umane.

ASIGURAREA CALITATII
DEMERSULUI
INSTRUCTIV-EDUCATIV

Tinta 4 este necesara deoarece din analiza nevoilor scolii Gimnaziale
,,Victor Tarcovnicu” a reiesit ca punct slab lipsa preocuparii cadrelor
didactice pentru proiectarea si desfasurarea unor demersuri creative, activ-
participative in acord cu standardele unei educatii de calitate si folosind
eficient toate resursele materiale, umane de care dispue scoala la

momentul actual. Nerezolvarea acestei probleme ar putea avea efecte
negative asupra realizarii misiunii unitatii. Tinta isi propune sa rezolve
problema armonizarii echipei de cadre didactice, deoarece numai impreuna

acestea pot contribui la realizarea misiunii scolii noastre.




IMBUNATATIREA Tinta 5 este necesara deoarece cresterea calitatii in educatie trebuie sa se
REZULTATELOR SCOLARE reflecte Tn rezultate scolare mai bune, in cresterea numarului de elevi care
ALE ELEVILOR LA trec dintr-o treapta de invatamant Tn alta, aspect care trebuie imbunatatit in
EXAMENELE DE sensul ca majoritatea elevilor trebuie sa progreseze si sa fie sprijiniti
EVALUARE NATIONAL A | pentru a promova la examenul de EVALUARE NATIONALA.
Nerezolvarea acestei probleme are ca efect imposibilitatea oferirii fiecarui
individ a sansei de a beneficia de sansa dezvoltarii sale ca persoana si

personalitate reusite, de a fi pregatit pentru o treapta superioara de

educatie.




IV.5 TINTE STRATEGICE, RESURSE STRATEGICE, OPTIUNI STRATEGICE, REZULTATE ASTEPTATE
NR. TINTE RESURSE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE REZULTATE
CRT. STRATEGICE ASTEPTATE
PROMOVAREA  |Resurse umane Stimularea si Tncurajarea Pezvoltarea Proiectarea si realizarea unei
IMAGINII tuturor cadrelor curriculard oferte curriculare care sa
. SCOLII IN didactice pentru corespunda necesitatilor elevilor Cresterea cu 30% a
COMUNITATE realizarea de parteneriate si comunititii locale mumzrului de conventii

Lectia — pilon central al activitatii

didactice

de parteneriat incheiate

cu unitatile scolare din

Resurse materiale

si financiare

Alocarea de fonduri
pentru dezvoltarea

profesionala

Dezvoltarea

resurselor umane

Perfectionarea activitatii de
management al colectivului de
elevi si a colectivului de parinti
Monitorizarea activitatii cadrelor
didactice de catre echipa

manageriala

judet

Incheierea a cel putin 3
conventii de parteneriat
cu ONG-urile locale
pentru derularea de

proiecte pe diferite

Resurse Baza materiald a scolii ~ |Dezvoltarea
informationale bazei materiale si
Resurse de /Antrenarea echipei atragerea de
experientd §i manageriale si a altor resurse
expertizd specialisti din exterior  [financiare

pentru a promova

imaginea scolii

Asigurarea unei baze materiale
care sd asigure conditii optime
de desfasurare a procesului
instructiv- educativ

Intretinerea site-ului scolii

componente
educationale
Cresterea prestigiului
scolil In comunitatea
locala prin asigurarea
unei mai bune corelari

cu nevoile locale, cu

Resurse de timp

Permanent

Dezvoltarea

Testarea periodica a satisfactiei

diversele situatii si




Resurse de

autoritate si de

Directorul

Responsabil comisie

relatiilor

comunitare

beneficiarilor prin instrumente

cat mai diverse

probleme ale

comunitatii, cu

putere Promovarea imaginii Parteneriat strategic cu familiasi |aspiratiile elevilor
scolii Consiliul Local Reeditarea revisteli
Proiecte de parteneriat cu alte scolii
scoli din judet
MODERNIZAREA [Resurse umane Directorul Dezvoltarea Tematica orelor educative va
MEDIULUI Consiliul de curriculard cuprinde aspecte ce tin de pastrarea
SCOLAR Administratie si intretinerea bazei materiale a

Cadrele didactice

Consilierul educativ

scolii Includerea in cadrul lectiilor
de
consiliere si orientare a

elementelor

Contabilul unitatii

educative de pastrare si intretinere a

bazei materiale a scolii

Regulamentul de
organizare §i
functionare a unitatilor
de invatimant
preuniversitar

Legea nr. 198/2023 a

si atragerea de
resurse

financiare

Resurse Fonduri extrabugetare Dezvoltarea Infiintarea unei comisii la nivelul
materiale si resurselor scolii privind gestionarea bunurilor si
financiare umane recuperarea pagubelor

Resurse Regulamentul de ordine | Dezvoltarea Proiecte de buget fundamentate care
informationale | interioara si bazei materiale | sa acopere cheltuielile de intretinere

si reparatii

Realizarea unei executii bugetare
echilibrate

Realizarea programului de achizitii de
bunuri si servicii in conditiile legii

Aplicarea prevederilor

Finalizarea
achizitiilor pentru
dotarile prin

PNRR

Spatiul scolar
functional la
standarde ridicate
de curatenie si
igiena

Reducerea cu cel




invatdmantului
preuniversitar cu

completdrile si adaugirile

regulamentului scolar pentru
recuperarea pagubelor produse de

elevi

ulterioare.
Resurse de Contabilul unitatii
experientd §i
expertiza
Resurse de timp| Permanent Dezvoltarea
Resurse de Directorul relaiilor
autoritate si de | Consiliul de comunitare
putere Administratie

Contabilul unitatii

Parteneriat strategic cu familia si
Consiliul Local

Implicarea Consiliului Reprezentativ
al Parintilor 1n identificarea de noi

surse de finantare

putin 50% a

pagubelor produse

de elevi in

unitatea scolara

PROMOVAREA
UNUI
MANAGEMENT
EDUCATIONAL
EFICIENT

Resurse umane

Directorul
Responsabilul CEAC

Consilierul educativ

Dezvoltarea

curriculara

Aplicarea prevederilor legislative in
domeniul descentralizarii
invatamantului preuniversitar;
Dezvoltarea autonomiei
institutionale prin asumarea
responsabilitatilor ce decurg din

descentralizarea curriculara;

Resurse

informationale

Rezultatele unor
chestionare de
masurare a gradului de
coeziune din cadrul

organizatiei

Dezvoltarea
bazei materiale
si atragerea de

resurse

financiare

Dezvoltarea bazei materiale conform

standardelor moderne in educatie.




Resurse de

experientd  §i

[nspectorul de zona,

consilierul educational,

Responsabil CEAC

expertiza alte persoane din
exteriorul  scolii  cu
experientd §i cunostinte
in domeniul realizarii
coeziunii la nivelul unei
institutii
Resurse de Permanent Dezvoltarea Imbunatatirea colaborarii cu
timp relatiilor reprezentantii comunitatii locale.
Resurse de Director comunitare
autoritate si de | Consiliul de
putere administratie
Inspectori
scolari

ASIGURAREA
CALITATII
DEMERSULUI
INSTRUCTIV-
EDUCATIV

Resurse umane

Directorul scolii

Cadrele didactice

Dezvoltarea

curriculara

Reconsiderarea demersului didactic

in vederea introducerii metodelor
activ- participative;

Eficientizarea activitatii comisiilor la
nivel de scoala;

Reconsiderarea modului de realizare a

evaluarii.

Asigurarea
accesului si echitatii
in educatie prin
stimularea
diversitatii culturale,
abordarile incluzive
si diminuarea
discrepantelor

socio- economice;




Introducerea mijloacelor TIC in

activitatea didactica.

Stimularea
progresului scolar
prin parcurgerea
ritmica si integrald a
programelor scolare
si prin alocarea unor
ore remediale;
Cresterea cu cel
putin

80% din cadrele
didactice care vor
lucra diferentiat cu
elevii, aplicand
metode activ

participative.

Resurse de
experientd §i

expertiza

Directorul Responsabilii
comisiilor cu caracter
permanent

Comisia CEAC
Coordonator proiecte si
programe educative

scolare si extrascolare

Resurse de
autoritate si de

putere

Inspectorul scolar
general Inspectorii
de specialitate

Director

Dezvoltarea
relatiilor

comunitare

Parteneriat strategic cu familia si

Consiliul Local




Disponibilitatea cadrelor

Derularea unui program de pregatiri

iMBUNATATIREA |R€surse umane didactice pentru a-i Dezvoltarea suplimentare sustinut cu elevii;
’ N .. ) 5 N .. Cresterea cu 10 % a
REZULTATELOR sprijini pe elevii cu curriculara Promovarea in cadrul lectiilor a _
T _ procentului de
SCOLARE ALE rezultate slabe la tratarii individualizate a elevilor; N
’ e s . promovabilitate la
ELEVILOR LA invatatura, Adecvarea CDS la nevoile reale ale
) . ) examenul de Evaluare
EXAMENELE DE existenta unor programe fiecarei clase;
. . Nationala
EVALUARE educationale care sa ofere Derularea unor programe de
NATIONALA sprijin elevilor consiliere individuald/de grup a
elevilor si parintilor.
Resurse Bugetul de stat Dezvoltarea Organizarea unor programe de
materiale si Bugetul Consiliului resurselor umane [formare a cadrelor didactice pe
financiare Local problematica lucrului cu elevii ce
Veniturile proprii ale prezinta dificultati de invatare
scolii Organizarea unor schimburi de
Mijloacele de experienta la nivelul scolii privind
invatamant existente monitorizarea progresului individual
al elevilor.
Resurse Dotarea bibliotecii Dezvoltarea Procurarea de materiale didactice
informationale  |scolii cu materiale — bazei materiale |auxiliare specifice

resursa care sprijind
profesorii in conducerea
procesului de invatare al

elevilor care au

si atragerea de
resurse

financiare

Asigurarea unui spatiu de lucru
special destinat pregatirii elevilor
Procurarea de materiale didactice

care sa sprijine eficientizarea




dificultati de invatare

activitatilor remediale

Resurse de Directorul
experientd §i Responsabilii
expertiza comisiilor cu caracter

permanent

Comisia CEAC
Resurse de Permanent Dezvoltarea Solicitarea sprijinului unor persoane
timp relatiilor resursa din randul parintilor pentru a
Resurse de Inspectorii de comunitare sprijini profesorii n derularea

autoritate si de

putere

specialitate
Director

programelor remediale




IV.6. MODALITATI DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Implementarea PDI-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul de

monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI-ului prin:
-intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

-prezentarea de rapoarte periodice in cadrul Consiliilor profesorale si a Consiliilor de

administratie;
- activitati de control intern;
-corectare periodica si actualizare.

Monitorizarea acestui plan se va realiza urmarindu-se mobilizarea eficienta a resurselor umane
(profesori, elevi, parinti) si non-umane in vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui

obiectiv.

In procesul de monitorizare se urmireste:
-comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
-mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
- analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc:
-observatia;
-discutiile cu elevii;
-asistenta la ore;
-sondaje scrise si orale;

-intalniri n cadrul comisiilor cu caracter permanent din scoala, Consiliului de administratie,

Consiliulului profesoral etc.



IV.7. PROGRAMUL ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Tipul activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele intalnirilor
monitarizarii si monitarizarii de analiza
evaluarii
Intocmirea seturilor de date care sa sprijine monitorizarea CA lunar Noiembrie 2025
tintelor
Februarie 2026
Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale CA anual Decembrie-
lunie 2026
Urmarirea progresului in atingerea tintelor CA anual lulie 2026
Stabilirea impactului asupra comunitatii CA anual Septembrie- 2026
rogresului in atingerea tintelor. Actualizarea actiunilor din PDI in CA anual lulie- 2026
lumina evaluarii

V. COMPONENTA OPERATIONALA

V.1. PLANUL OPERATIONAL (ANEXA A ACESTUI DOCUMENT)



VI. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

1. MONITORIZAREA INTERNA

NR. /ACTIUNEA ESPON- PARTENERI TERMEN INREGISTRAREA INSTRUMENTE INDICATORI
CRT. SABIL REZULTATELOR
1 Revizuirea si afisarea Director Sefii comisiilor cu noiembrie 2025 Produsul final Fisa de apreciere Criteriile de realizare a PDI
proiectului de dezvoltare caracter permanent
institutionala CEAC
2. | TInscrierea la cursuri de Director Responsabil de formare Pe parcursul Baza de date a scolii Liste de prezenta la | Numar de cadre didactice
formare continua derularii PDI- cursuri nscrise
ului
3. |Utilizarea metodelor Director Responsabilii comisiilor Pe parcursul Portofoliul Fise de asistenta Numar proiecte didactice
activ-participative Cu caracter permanent derularii directorului Numar fige asistente
proiectului Portofoliile comisiilor efectuate
metodice
4. | Starea de functionalitatea | Director Invatatori, diriginti, elevi, | Saptiménal Situatii statistice Analize, rapoarte Volumul cheltuielilor pentru
cladirii personal administrativ privind reparatiile reparatii curente
5. | Proiecte de parteneriatin | Director Coordonator cu proiecte Lunar Baza de date a scolii Analize, fise de Numar proiecte educationale
derulare sau n pregatire si programe educative evaluare
scolare si extragcolare si
cadrele didactice




Imaginea scolii reflectata | Director Responsabil cu Saptamanal Baza de date a scolii Situatii statistice Numar de actiuni promovate

Tn mass-media promovarea imaginii Numar de vizualizari in
scolii mediile online

Pregatirea tuturor elevilor | Director Responsabilii comisiilor | Pe parcursul Baza de date a scolii Analize la nivelul Clasarea Tn primele 30 de

pentru participarea la
examenul de Evaluare

Nationala

Cu caracter permanent

derularii anului

scolar

Raportul anual al

scolii

comisiilor metodice

Rapoarte generale

scoli la nivel judetean cu
rezultate foarte bune la
examenul de Evaluare

Nationala

MONITORIZARE EXTERNA - Va fi realizata de reprezentantii 1ISJ , MECTS.




2. EVALUARE INTERNA

NR. |ACTIUNEA |ESPON- PARTENERI TERMEN TNREGISTAREA INSTRUMENTE |INDICATORI
CRT. SABIL REZULTATELOR

1 Cresterea Director CEAC Anual Baza de date a scolii Analize, statistici Numarul cadrelor
calitatii sefii comisiilor si didactice formate,
procesului de catedrelor numdrul elevilor
predare promovati, mediocri si
invatare cu rezultate de
reflectata in performanta
rezultatele
elevilor

2. Situatia Director CEAC Anual Baza de date a scolii Analize, rapoarte Cresterea/scaderea
spatiilor de cheltuielilor de
invatamant si a intretinere
cladirilor
scolare

3. Utilizarea Director Responsabilii Pe parcursul Portofoliul directorului | Fise de asistenta Numar proiecte didactice
metodelor comisiilor cu caracter | derularii Portofoliile comisiilor Numar fise asistente
activ- permanent proiectului metodice efectuate
participative

4. Starea de Director Invatitori, diriginti, Saptamanal Situatii statistice Analize, rapoarte Volumul cheltuielilor
functionalitat elevi, personal privind reparatiile pentru reparatii curente
ea cladirii administrativ

5. Proiecte de Director Coordonator cu Anual Baza de date a scolii Analize Numarul de proiecte de
parteneriat proiecte si programe parteneriat aprobate




realizate educative scolare si
extragcolare
6. Realizari Director Responsabil cu Lunar Baza de date a scolii Statistici, rapoarte | Numarul de aparitii
ale scolii promovarea scolii pozitive Th mass-media
reflectate
Tn mass
media
locala si
Nationala
7. Pregatirea Director  |Responsabilii comisiilor | Pe parcursul Baza de date a scolii Analize la nivelul | Clasarea in primele 30
tuturor elevilor cu caracter permanent | derularii anului  [Raportul anual al scolii  |comisiilor metodice |de scoli la nivel judetean
pentru scolar Rapoarte generale [cu rezultate foarte bune la
participarea la examenul de Evaluare
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